Аналитический отчет о результатах управленческой деятельности руководителя общеобразовательного учреждения 
_____________________________________________________
ФИО руководителя
________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
полное наименование учреждения в соответствии с лицензией
Образование____________________________________________________________________
Стаж работы:
общий педагогический____________________________________________________________
стаж работы в руководящей должности______________________________________________
стаж работы в данном учреждении__________________________________________________
Награды и почетные звания (государственные, отраслевые, региональные, муниципальные):_________________________________________________________________
________________________________________________________________________________
Ученая степень _________________________________________________________________
Лицензия:  регистрационный  номер __________  от __________  до_____________________
Свидетельство об аккредитации:  регистрационный  номер ___________________________
от___________до_________________________________________________________________
Наличие (отсутствие) замечаний по итогам  аккредитации.   Мероприятия по ликвидации замечаний.
Наличие (отсутствие) замечаний (предписаний) надзорных органов.   Мероприятия по ликвидации замечаний (предписаний).

Общие сведения об общеобразовательном учреждении. Особенности организации образовательного процесса.
1. Приоритетные цели и задачи управленческой деятельности.
2. Общая оценка решения приоритетных целей и задач управленческой деятельности, результативности и эффективности деятельности образовательного учреждения (динамика образовательных достижений обучающихся; сохранность контингента обучающихся, воспитательная деятельность образовательного учреждения;  социальная адаптация выпускников и др.). 
3. Наличие обоснованных программ развития и планов (проектов), обеспечивающих результативность и эффективность работы  образовательного учреждения (наличие и качество научного и аналитического обоснования программы или плана; результативность их реализации; влияние данной программы или плана на качество образования).  
4. Результативность деятельности руководителя по созданию условий, обеспечивающих развитие образовательного учреждения, в том числе: 
- нормативное правовое обеспечение деятельности  образовательного учреждения (соответствие общим требованиям);
- система управления образовательного учреждения и ее эффективность (изменения в управленческой деятельности и их влияние на достижение общих результатов образовательного учреждения; включенность коллектива и общественных органов в управление  образовательным учреждением и др.);
- кадровая политика (используемые формы мотивации; наличие и действенность созданной в образовательном учреждении  системы повышения квалификации, аттестации и т.д.);
-  экономическая и хозяйственная деятельность:  совершенствование материально-технической базы,  улучшение условий;  привлечение дополнительных источников финансирования;
 - инновационная деятельность: основания выбора направлений инновационной деятельности, формы, методы и средства включения педагогов в инновационную деятельность, результативность инновационной деятельности; 
 - административный контроль: реализация мотивирующей и предупреждающей функций контроля (целевые установки); стратегическая направленность и действенность контроля (отражение и поддержание общих целей образовательного учреждения, характер изменений состояния дел на основе управленческих решений, принимаемых по результатам контроля.

5. Участие образовательного учреждения в реализации федеральных, региональных и муниципальных программ развития образования (за последние пять лет).

6. Сведения о повышении квалификации руководителя: прохождение курсов повышения квалификации (не менее 72 часов); наличие диплома о переподготовке по управленческой деятельности; участие в работе конференций, семинаров; участие в профессиональных конкурсах;  проведение мастер-классов для руководителей; наличие научно-педагогических и методических публикаций на муниципальном, региональном, федеральном уровне; выступления на семинарах, конференциях, совещаниях и т.д..

7. Другие информационные и аналитические данные, свидетельствующие о результативности деятельности руководителя.

«__» _____________ 20__ г.	__________________________
	   /подпись аттестуемого/


Данные, представленные в аналитическом отчете заверяю _____________/                               /
                                                                                               
 «___» ____________20 __ г.





























Аналитический отчет о результатах управленческой деятельности  руководителя  дошкольного образовательного учреждения
________________________________________________________________________
ФИО руководителя
________________________________________________________________________________
полное наименование учреждения в соответствии с лицензией
Образование____________________________________________________________________
Стаж работы:
общий педагогический____________________________________________________________
стаж работы в руководящей должности______________________________________________
стаж работы в данном учреждении__________________________________________________
Награды и почетные звания (государственные, отраслевые, региональные, муниципальные):_________________________________________________________________
________________________________________________________________________________
Ученая степень _________________________________________________________________
Лицензия:  регистрационный  номер __________  от __________  до_____________________
Наличие (отсутствие) замечаний (предписаний) надзорных органов.   Мероприятия по ликвидации замечаний (предписаний).
1. Общие сведения о дошкольном образовательном учреждении (далее - ДОУ).
2. Приоритетные цели и задачи управленческой деятельности. Использование                                     современных управленческих  технологий (технологий стратегического планирования, развития персонала, освоение технологии РR- деятельности).
3. Наличие программы развития ДОУ. Создание условий для реализации программы.    Достижение целей программы развития. Характеристика полученных результатов.
4. Обеспечение образовательной деятельности в ДОУ в соответствии с запросами потребителей и требованиями ФГОС ДО. Разнообразие и обоснованность предоставляемых услуг.
5. Реализация механизмов государственно-общественного управления. Наличие документов, локальных актов, подтверждающих участие педагогов, родителей и общественных организаций в управлении ДОУ.
6. Вовлеченность коллектива  в разработку и осуществление инновационных проектов.
Наличие инициативных инновационных проектов на уровне ДОУ. Количество педагогов, участвующих в разработке и осуществлении инновационных проектов (%).
7. Наличие информационной базы, обеспечивающей процессы управления. Программа мониторинга. Мониторинг образовательных результатов ДОУ.
8. Создание условий в ДОУ для профессионального роста педагогических кадров. Динамика профессионального роста педагогов.
9. Установление и поддержка контактов с социальными партнерами.
10. Результаты деятельности ДОУ (имидж ОУ, качество подготовки выпускников к школьному обучению и др.). 
11. Сведения о повышении квалификации руководителя: прохождение курсов повышения квалификации (не менее 72 часов); наличие диплома о переподготовке по управленческой деятельности; участие в работе конференций, семинаров; участие в профессиональных конкурсах;  проведение мастер-классов для руководителей; наличие научно-педагогических и методических публикаций на муниципальном, региональном, федеральном уровне; выступления на семинарах, конференциях, совещаниях и т.д. 
12. Другие информационные и аналитические данные, свидетельствующие о результативности деятельности руководителя.

Дата                                                        ____________/_________/
                                                                   Подпись руководителя ОУ
Данные, представленные в аналитическом отчете заверяю __________________/                     /

 «___» ____________200 __ г.

Приложение 2 
    
В муниципальную аттестационную комиссию по аттестации руководителей образовательных учреждений
от ___________________________________
_____________________________________
                         (ФИО)

ЗАЯВЛЕНИЕ
	

Я ________________________________________________________
______________________________________________________________
согласна (согласен) с Положением о порядке проведения аттестации руководителей и кандидатов на должности руководителей муниципальных образовательных учреждений городского округа города Райчихинска и выбираю формой проведения квалификационного испытания________________________________________________________
________________________________________________________________
 
Сообщаю о себе следующие сведения:
образование (когда и какое образовательное учреждение профессионального образования окончил, полученная специальность и квалификация) ______________________________________________________________
__________________________________________________________________
__________________________________________________________________

Общий трудовой стаж  ________ лет
 
Имею следующие награды, звания, ученую степень, ученое звание __________________________________________________________________
__________________________________________________________________
Сведения о повышении квалификации _________________________________
______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

    

    "__" _____________ 20__ г.             Подпись ___________

 Телефон моб. _________________





Примерный перечень вопросов и практических ситуаций для проведения собеседования с руководителями и кандидатами на должность руководителя общеобразовательной организации.

1. Охарактеризуйте основные направления развития образования в России, нашей области. Как они реализуются в Вашей образовательной организации?
2. Вправе ли директор образовательного учреждения не допускать к работе педагога, отказавшегося от очередного, организованного и оплаченного учредителем, медицинского обследования?
3. В каком случае администрация образовательного учреждения имеет право назначить дисциплинарное расследование в отношении педагогического работника?
4. Какими нормативными актами Вам необходимо руководствоваться, устанавливая объем учебной нагрузки педагогических, инженерно-педагогических работников в образовательном учреждении?
5. В каких случаях трудовое законодательство позволяет уволить педагогического работника по инициативе администрации?
6. Опишите порядок предоставления государственным (муниципальным) образовательным учреждением платных образовательных услуг. Какими основными нормативными правовыми документами необходимо руководствоваться  при их организации? 
7. Каков порядок принятия образовательным учреждением пожертвований от физических или юридических лиц? 
8. В чём суть новой системы оплаты труда? Какими документами определяются размеры, порядок и условия осуществления стимулирующих выплат работникам ОУ? 
9.Какие требования предъявляются к организации медицинского обслуживания обучающихся? 
10. Каковы основные задачи образовательных учреждений для детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей? Права и ответственность учреждения?
11. Охарактеризуйте требования к организации здорового питания в образовательном учреждении.
12. Опишите порядок аттестации педагогических работников с целью подтверждения соответствия их занимаемой должности.
13. Раскройте основания аттестации для установления соответствия уровня квалификации педагогического работника требованиям, предъявляемым к первой или высшей квалификационным категориям.
14. Раскройте понятие времени отдыха для педагогических работников. В каких случаях возможно привлечение работников к работе в выходные и нерабочие праздничные дни.
15. Охарактеризуйте условия заключения трудового договора с лицами, принимаемыми на должности педагогических работников.
16. Какие документы образовательного учреждения являются учредительными?
17. В чём суть права оперативного управления имуществом муниципального учреждения?
18. Каков порядок формирования и финансового обеспечения выполнения муниципального задания образовательного учреждения?
19. Каковы общие санитарно-гигиенические правила при занятиях физической культурой и спортом.
20. Охарактеризуйте осуществляемую / планируемую систему внутришкольного контроля (как особой формы экспертизы деятельности образовательной организации). Кто ее осуществляет?
21. В каких локальных нормативных актах должно быть закреплено понятие «качество образования» в Вашей образовательной организации? В чем заключается связь качества образования в вашей образовательной организации с требованиями федеральных государственных образовательных стандартов?
22. Перечислите общие правила увольнения, которые должны применяться вне зависимости от оснований увольнения. Можно ли увольнять работника по собственному желанию в период болезни?
23. Назовите категорию лиц, которые, по Вашему мнению, могут налагать дисциплинарные взыскания на работников школы, на руководителя школы. Обязан ли работодатель привлекать к дисциплинарной ответственности работника в случае обнаружения грубого нарушения трудовых обязанностей? Если да, то, при каких условиях?
24. Каким образом Вы осуществлятете систему контроля за качеством и результативностью повышения квалификации педагогов и внедрением результатов повышения квалификации в образовательную практику?
25. Какие изменения, происходящие в современном образовании, являются наиболее значимыми для Вас как руководителя? Как эти изменения повлияли на цели Вашей профессиональной деятельности?
26. Какова роль директора в реализации программы развития образовательной организации? Что Вы считаете результатом участия в этой работе?
27. Какова номенклатура дел в образовательной организации? Какими нормативно-правовыми документами Вы будете руководствоваться при ее создании?
28. Каким образом будет происходить Ваше взаимодействие с органами государственно-общественного управления образовательной организации? 
29. Как Вы будете использовать информационные технологии и цифровые образовательные ресурсы? Что Вы считаете результатом использования этих технологий в управленческой деятельности?
30. Какие методы оценки деятельности педагогов Вы используете? Каким образом используется информация, полученная в ходе оценки?
31. Как организовано взаимодействие с Вашими заместителями и педагогами? Как Вы видите зоны ответственности между заместителями?
32. Как на, Ваш взгляд, можно оценить уровень психологической атмосферы в педагогическом коллективе? Какие меры нужны для создания обстановки взаимного доверия, уважения, открытости?
33. С какими трудностями в своей управленческой деятельности Вы сталкиваетесь сейчас? Как Вы их разрешаете? Какие проблемы в развитии своей управленческой компетентности Вы обнаружили? Как планируете работать над их преодолением?
34. Какие приказы по административно-хозяйственной, учебно-методической, научной работе должны быть подготовлены в образовательном учреждении? Сформулируйте их перечень. Приведите примеры приказов.
35. Какие черты Вашего характера позволяют надеяться на успешную управленческую деятельность? 
Практические ситуации:
1. Как следует действовать администрации, если работник подал заявление об увольнении по собственному желанию и заболел?
2. Ваш заместитель, подчеркивая свою исключительность, игнорирует ваши указания или делает все по-своему. Каковы ваши действия?
3. Вы вступили в должность, но ваши подчиненные ожидали на этом месте увидеть другого человека и ваше назначение восприняли негативно. Обстановка в ОУ накалена: когда вы заходите в помещение, все сразу умолкают, ваши поручения выполняют с неохотой. Что вы предпримете?
4. Ваши заместители и другие подчиненные выполняют полученные задания не так, как это сделали бы вы, на ваши замечания по поводу качества исполнения не реагируют, продолжают работать по-своему.
Как поступать в этом случае? Можно ли предоставить людям максимум свободы?
5. Руководитель, изучив работу педагогов в учебном заведении, пришел к выводу, что знания большинства учащихся поверхностны. Многие ученики с трудом применяют знания на практике. Преподаватели имеют разное представление об уровне оценки знаний учащихся. Что вы как руководитель учебного заведения будете делать? Какую роль в своих решениях вы отведете педагогическому совету, совету руководства, методическим службам, контролю за учебным процессом?
6. Подчиненные приходят к вам в любое время, донимают мелкими, порой элементарно разрешимыми вопросами или заполняют вас «информационным шумом», тем самым мешают работать, не дают сосредоточиться. У вас функционирует система «открытых дверей». Как поступать в подобных случаях с подчиненными и коллегами? Можно ли что-нибудь предпринять для изменения ситуации?
7. К вам с жалобой обращаются родители на то, что в классе их ребенка постоянно обижают одноклассники: дразнят, толкают, отбирают школьные принадлежности, не хотят дружить. Ребенок очень переживает и поэтому не хочет идти в школу. Что вы будете предпринимать?
8. В ОУ постоянная текучесть кадров, низкий уровень квалификации педагогов, имеются вакантные места. Какая система действия, по вашему мнению, должна быть разработана?
9. Несколько педагогов ранее прошли курс обучения в институте повышения квалификации, но отнеслись к обучению не слишком серьезно ввиду отсутствия преемственности. Новые знания и навыки плохо усвоены и практически не используются в деятельности. Вас это не устраивает. Что вы предпримите?
10. Во всем образовательном учреждении объявлен карантинный режим – например, грипп. Какие условия и необходимые действия от руководства включает в себя данный режим?


